Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Przygotowanie motoryczne i trening

sitowy, PG_00156137

Kierunek studiow

Zarzadzanie w sporcie - studia menedzerskie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

Forma studiéw stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 3 Liczba punktéw ECTS 2.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzgca Rektor -> Prorektor ds. Studenckich -> Centrum Wychowania Fizycznego i Sportu
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot mgr Tomasz Aftanski
wyktadowcy (wyktadowcow) |Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zajec Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ (0.0 30.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta (Udziat w zajeciach' Udziat w . Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny.c’h, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |30 0.0 20.0 50
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przyblizenie studentom zagadnien zwigzanych z metodykg ksztattowania zdolnosci
motorycznych, wyposazenie w wiedze, kompetencije i umiejetnosci niezbedne dla podstawowych cwiczen
sitowych. Cwiczenia praktyczne majg na celu zaznajomi¢ studentéw z zakresu form organizacji zaje¢
treningowych i opanowania umiejetnosci ich zastosowania w treningu w réznych sportach oraz planowanie i
prowadzenie treningu sitowego z wykorzystaniem réznych srodkéw treningowych. Dzieki czemu wzro$nie
samoswiadomos¢ studentéw w obszarze kultury fizycznej oraz dbania o zrébwnowazony rozwgj

psychofizyczny.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZSSML3_KO06] Jest gotéw do
pracy w grupach, wspottworzenia
ich badz zarzgdzania nimi. Potrafi
myslec¢ i dziata¢ w sposob
przedsiebiorczy.

Student zna popularne i
ré6znorodne formy treningu
sitowego oraz jego znaczenie w
przygotowaniu motorycznym.

[SK8] observation of student's
independent or team work

[ZSSML3_W14] Ma
uporzadkowang wiedze
szczegobtowg z zakresu specyfiki
funkcjonowania przedsigbiorstw
na rynku sportu i innych
podmiotéw sportowych.

Student promuje spoteczne i
kulturowe znaczenie sportu i
aktywnosci fizyczne;j.

[SW2] presentation/project/paper/
report

[ZSSML3_KO07] Ma swiadomos¢
potrzeby dostosowania swojego
zachowania i sposobu
postepowania do odgrywanej w
zespole roli.

Student ma poczucie
odpowiedzialnosci za zdrowie i
bezpieczenstwo wiasne oraz
innych.

[SK8] observation of student's
independent or team work

[ZSSML3_U10] Posiada
umiejetnos¢ przygotowywania
prac pisemnych, prezentacji
multimedialnych, dotyczacych
zagadnien szczegotowych w
zakresie nauk o zarzadzaniu i
jakosci ich przedstawiania oraz
prowadzenia dyskusji w jezyku
polskim i jezyku obcym.

Student potrafi stosowaé
prawidtowg metodyke nauczania
w zakresie treningu przygotowania
motorycznego i treningu sitowego.

[SU2] presentation/project/paper/
report

[ZSSML3_KO02] Ma swiadomosé
koniecznosci uzupetniania oraz
poszerzania zdobytej wiedzy i
umiejetnosci, stara sie
interdyscyplinarnie faczy¢ wiedze
z roznych dziedzin oraz dyscyplin
nauki.

Student ma $wiadomos$¢ jak
promowac spoteczne i kulturowe
znaczenie sportu i aktywnosci
fizycznej.

[SK6] demonstration of practical
skills

[ZSSML3_U07] Potrafi
wyszukiwaé niezbedne informacje
w podejmowaniu racjonalnych
decyzji o charakterze
operacyjnym i strategicznym w
przedsiebiorstwach
funkcjonujacych na rynku sportu i
w innych podmiotach sportowych.

Student potrafi wykorzystywac
wiedze, aby pokazaé technike
wykonania zadania ruchowego w
treningu sitowym.

[SU2] presentation/project/paper/
report

Tresci przedmiotu

SO0ONoOORWN =

zdrowotnymi.

Zapoznanie z metodykg ksztattowania zdoInosci motorycznych. Struktura treningu sportowego.
Formy treningu. Cwiczenia dostosowane w zaleznosci od dyscypliny sportu.

Technika wykonywania poszczegdlnych éwiczen w ksztattowaniu zdolnosci motorycznych.
Testy sprawnosci ogolnej i specjalnej w zaleznosci od dyscypliny sportu.

Monitorowanie i kontrola procesu treningowego. Suplementacja.
Wstepna adaptacja ruchowa. Podstawy treningu sitowego.
Wzmacnianie migsni posturalnych. Trening ogdinorozwojowy.
Trening ogélnorozwojowy upper body, lower body.

Cwiczenia sitowe z wykorzystaniem konwencjonalnych i niekonwencjonalnych $rodkéw treningowych.
0. Przygotowanie do prowadzenia treningéw sitowych z osobami w réznym wieku, z réznymi problemami

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Brak

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

kolokwium pisemne

51.0%

50.0%

praca/prezentacja zaliczeniowa

51.0%

50.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. Bompa T.0. (1999) Periodization training for sport. Human Kinetics,

Champaign, IL.

2. Naglak Z. (1999) Metodyka trenowania sportowca. AWF, Wroctaw.

3. Sozanski H. (red.) (1999) Podstawy teorii treningu. AWF, Warszawa.

4. Starrett K., Cordoza G. (2015) Badz sprawny jak lampart, Wyd.

Galaktyka

5. Mc Gill S. (2019). Postaw na plecy, Wyd. Galaktyka

Data wygenerowania:

19.11.2025 11:01

Strona 2z3




Uzupetniajaca lista lektur

1. Ljach W. (2003), Ksztattowanie zdolnosci motorycznych dzieci i
mtodziezy. COS Warszawa.

2. Btaszczak J. (2010). Dietetyczne i suplementacyjne wspomaganie
procesu treningowego. AWF Katowice.

Adresy eZasobow

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.

Data wygenerowania: 19.11.2025 11:01
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Jezyk angielski 3, PG_00157101

Kierunek studiow

Zarzadzanie w sporcie - studia menedzerskie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

Forma studiéw stacjonarne Sposodb realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy angielski
Semestr studiow 3 Liczba punktéw ECTS 1.0
Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Prorektor ds. Studenckich
jezyka angielskiego

i Jakosci Ksztatcenia -> Centrum Jezykéw Obcych -> Zespot lektorow

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

mgr Agnieszka Btaszkowska

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zajec Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ (0.0 30.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zajgé na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta [Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |30 10.0 15.0 55
studenta

Cel przedmiotu

Rozwijanie kompetencji jezykowych studenta w ramach poszczegdinych sprawnosci: méwienie, czytanie,
pisanie, stuchanie, tak aby odpowiadaty one potrzebom akademickim, zawodowym i osobistym studentéw, a

takze wymaganiom rynku pracy

Data wygenerowania:
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZSSML3_KO09] Jest gotéw do
krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci,
uznawania znaczenia wiedzy w
rozwiazywaniu problemow
poznawczych i praktycznych oraz
zasiggania opinii ekspertow w
przypadku trudnosci z
samodzielnym rozwigzaniem
problemu.

Ma $wiadomos$¢ ograniczenia
wiasnej wiedzy oraz umiejetnosci i
rozumie potrzebe uczenia sie
przez cate zycie, a takze
pogtebiania i uzupetniania nabytej
wiedzy i umiejetnosci; wyznacza
kierunki wtasnego rozwoju i
uczenia sie.

[SK1] oral statement/conversation/
discussion

[SK2] presentation/project/paper/
report

[SK3] text preparation/written work
[SK5] implementation of a
problem task

[SK6] demonstration of practical
skills

[SK8] observation of student's
independent or team work

[ZSSML3_W15] Zna i rozumie w
zaawansowanym stopniu struktury
gramatyczne i stownictwo w
zakresie swojej specjalnosci w
jezyku obcym na poziomie B2.

Zna i umie zastosowac struktury
gramatyczne i stownictwo w
zakresie swojej specjalnosci w
jezyku obcym na poziomie B2

[SW4] test/exam - oral or written
[SW1] oral statement/
conversation/discussion

[SW2] presentation/project/paper/
report

[SW3] text preparation/written
work

[ZARZL3_W15] Zna i rozumie w
zaawansowanym stopniu struktury
gramatyczne i stownictwo w
zakresie swojej specjalnosci w
jezyku obcym na poziomie B2.

Zna i umie zastosowac struktury
gramatyczne i stownictwo w
zakresie swojej specjalnosci w
jezyku obcym na poziomie B2

[SW4] test/exam - oral or written
[SW1] oral statement/
conversation/discussion

[SW2] presentation/project/paper/
report

[SW3] text preparation/written
work

[ZARZL3_U11] Potrafi postugiwaé
sie jezykiem obcym na poziomie
B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego.

Ma umiejetnosci jezykowe zgodne
z wymaganiami okreslanymi dla
poziomu B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego.

[SU1] oral statement/conversation/
discussion

[SU2] presentation/project/paper/
report

[SU4] test/exam - oral or written
[SU6] demonstration of practical
skills

[ZARZL3_KO09] Jest gotow do
krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci,
uznawania znaczenia wiedzy w
rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych z
zakresu dyscypliny nauk o
zarzgdzaniu i jakosci oraz
zasiegania opinii ekspertow, w
przypadku trudnosci z
samodzielnym rozwigzaniem
problemu.

Ma $wiadomos$¢ ograniczenia
wiasnej wiedzy oraz umiejetnosci i
rozumie potrzebe uczenia sie
przez cate zycie, a takze
pogtebiania i uzupetniania nabytej
wiedzy i umiejetnosci; wyznacza
kierunki wtasnego rozwoju i
uczenia sie.

[SK1] oral statement/conversation/
discussion

[SK2] presentation/project/paper/
report

[SK3] text preparation/written work
[SK5] implementation of a
problem task

[SK6] demonstration of practical
skills

[SK8] observation of student's
independent or team work

[ZSSML3_U11] Potrafi postugiwacé
sie jezykiem obcym na poziomie
B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego.

Ma umiejetnosci jezykowe zgodne
z wymaganiami okreslanymi dla
poziomu B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego

[SU1] oral statement/conversation/
discussion

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[SU4] test/exam - oral or written
[SU6] demonstration of practical
skills

Tresci przedmiotu

rozmowy telefoniczne
spotkania

korespondencja stuzbowa
prezentacje
negocjacje

komunikacja migedzykulturowa

A e e e o o o o o _\

niz 30%

budowanie zespotu i praca zespotowa

przygotowanie do procesu rekrutacyjnego

2. Powtdrzenie i rozszerzenie materiatu gramatycznego

Jezyk i umiejetnosci/kompetencje srodowiska pracy w kontekscie kierunku studiow, m.in.:

Elementy jezyka akademickiego i jezyka specjalistycznego danego kierunku studiéw - razem nie wigcej

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Rekomendowana znajomos¢ jezyka obcego minimum poziom B1 (wedtug CEFR)

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Czagstkowe zaliczenia pisemne i
ustne, w tym praca wtasna

studenta

51.0%

100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

. Dubicka, Iwonna, et al. Business Partner. Pearson, 2018. (poziomy

od B1+do C1)

* materiaty wskazane przez lektora, w tym opracowania dostepne na

stronie CJO

Data wygenerowania:
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Uzupetniajaca lista lektur

Materiaty wskazane przez lektora, np.:

*  Podreczniki do Academic English

*  Duckworth Michael, et al., Business Result (2nd edition), Oxford
University Press, 2018

« Allison John, et al., The Business 2.0, Macmillan, 2014

*  MacKenzie lan, Financial English (2nd edition), Cengage Learning,
2012

Adresy eZasobdw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.

Data wygenerowania:  19.11.2025 11:01
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Zachowania organizacyjne, PG_00156143

Kierunek studiow

Zarzadzanie w sporcie - studia menedzerskie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow stacjonarne Sposob realizadii na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 3 Liczba punktow ECTS 4.0
Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia egzamin

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Zarzadzania -> Katedra Organizacji i Zarzadzania -> Zaktad Systemoéw Zarzgdzania

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr inz. Dorota Jendza

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |15.0 30.0 0.0 0.0 0.0 45
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos$¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |45 6.0 49.0 100
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest zrozumienie, jak ludzie funkcjonujg w kontekscie organizacyjnym, a takze jak rézne
czynniki wptywajg na ich zachowania, motywacje i efektywnosc¢.

Data wygenerowania:
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZSSML3_KO06] Jest gotéw do
pracy w grupach, wspottworzenia
ich badz zarzgdzania nimi. Potrafi
myslec¢ i dziata¢ w sposob
przedsiebiorczy.

Student potrafi wspottworzy¢é i
zarzadzac grupami w
organizacjach sportowych oraz
myslec¢ i dziata¢ w sposob
przedsigbiorczy w dynamicznym
$rodowisku sportowym.

[SK1] oral statement/conversation/
discussion

[SK2] presentation/project/paper/
report

[SK8] observation of student's
independent or team work

[ZSSML3_W04] Ma
zaawansowang wiedze na temat
otoczenia przedsigbiorstwa, jego
czynnikéw i zachodzgcych w tym
obszarze zmian, a takze na temat
relacji, znaczenia oraz wptywu
otoczenia i interesariuszy na
funkcjonowanie przedsiebiorstwa i
klubu sportowego. Zna
zaawansowane metody
diagnozowania makro- i
mikrootoczenia.

Student potrafi analizowa¢ wpltyw
otoczenia i interesariuszy na
zachowania organizacyjne w
organizacjach zwigzanych ze
sportem oraz stosowac
zaawansowane metody
diagnozowania czynnikéw makro-
i mikrootoczenia, aby
optymalizowac strategie
zarzadzania zespotami i
organizacjami sportowymi.

[SW1] oral statement/
conversation/discussion

[SW2] presentation/project/paper/
report

[SW5] implementation of a
problem task

[ZSSML3_U05] Potrafi poprawnie
wybra¢ i zastosowa¢ metody i
narzedzia stosowane w naukach o
zarzadzaniu i jakosci.

Student potrafi analizowac i
interpretowac zachowania
jednostek i grup w organizacjach
sportowych oraz zastosowac
odpowiednie metody i narzedzia
zarzgdzania do ksztattowania
efektywnej wspotpracy, motywacji
i kultury organizacyjnej

[SU1] oral statement/conversation/
discussion

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[SU8] observation of student's
independent or team work

[ZSSML3_K08] Ma swiadomos¢ i
rozumie potrzebe zachowywania
sie w zyciu zawodowym w sposob
etyczny, zrbwnowazony i
spotecznie odpowiedzialny.

Student rozumie znaczenie etyki,
zrownowazonego rozwoju i
odpowiedzialno$ci spotecznej w
zarzgdzaniu organizacjami
sportowymi oraz potrafi
podejmowac decyzje zawodowe
zgodne z tymi wartosciami.

[SK1] oral statement/conversation/
discussion

[SK2] presentation/project/paper/
report

[SK8] observation of student's
independent or team work

[ZSSML3_W12] Zna i rozumie
funkcje zarzgdzania i role kadry
kierowniczej w ich realizacji.

Student zna i rozumie kluczowe
funkcje zarzadzania oraz potrafi
ocenic¢ rolg kadry kierowniczej w
ich realizacji w kontekscie
organizacji sportowych.

[SW1] oral statement/
conversation/discussion

[SW2] presentation/project/paper/
report

[ZSSML3_U04] Potrafi
zastosowac zdobytg wiedze z
nauk o zarzadzaniu i jakosci w
praktyce zawodowe;.

Student wie w jaki sposéb
rozwigzywac praktyczne problemy
zarzadcze w organizacjach
sportowych, w tym efektywnie
zarzadza¢ zespotami, poprawiaé
komunikacje, budowaé kulture
organizacyjng oraz motywowac
pracownikéw i sportowcow.

[SU1] oral statement/conversation/
discussion

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[SU8] observation of student's
independent or team work

[ZSSML3_WO05] Zna relacje
wystepujace pomiedzy
organizacjami rynku sportowego
(w tym formy wspétdziatania
podmiotéw gospodarczych na
rynku) oraz pomiedzy organizacjg
i cztowiekiem, w szczegdlnosci
pracownikiem i klientem.

Student zna relacje zachodzace
pomiedzy organizacjami, w tym
rézne formy wspotpracy i
konkurencji na rynku, oraz relacje
wewnetrzne w organizaciji,
szczegdlnie te dotyczace interakgji
miedzy pracownikami oraz
pracownikami i liderem.

[SW1] oral statement/
conversation/discussion

[SW2] presentation/project/paper/
report

[ZSSML3_U03] Potrafi
uwzglednia¢ w procesie
podejmowania decyzji jej skutki
etyczne, spoteczne i ekologiczne.

Student potrafi oceniac¢ i
uwzglednia¢ skutki etyczne i
spoteczne decyzji zarzadczych,
analizujgc wptyw tych decyzji na
pracownikéw, organizacje i jej
Srodowisko.

[SU1] oral statement/conversation/
discussion

[SU2] presentation/project/paper/
report

[SU8] observation of student's
independent or team work

[ZSSML3_KO04] Ma $wiadomosé
koniecznosci rozstrzygania
dylematéw zwigzanych z
wykonywaniem zawodu.
Prawidtowo je identyfikuje.

Student jest Swiadomy dylematéw
etycznych i zawodowych
wystepujgcych w zarzadzaniu w
sporcie, potrafi je prawidtowo
identyfikowac¢ oraz podejmowac
odpowiednie decyzje w zgodzie z
zasadami etyki i
odpowiedzialnosci spoteczne;.

[SK1] oral statement/conversation/
discussion

[SK2] presentation/project/paper/
report

[SK8] observation of student's
independent or team work
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Tresci przedmiotu

osobowosciowe, temperament)

1. Kulturowe uwarunkowania zachowan organizacyjnych

3. Rola przywodztwa w ksztattowaniu zachowan organizacyjnych

2. Klimat organizacji - sprawczy vs wspolnotowy i rola w ksztattowaniu zachowan organizacyjnych

4. Rola dopasowania w relacji pracownik-organizacja (koncepcja ukierunkowania regulacyjnego)

5. Rola zespotu w ksztattowaniu zachowan (procesy grupowe, dynamika miedzygrupowa)

6. Osobowo$¢ cztonka organizaciji i jej znaczenie w procesie ksztattowania zachowan (cechy

7. Zmiana zachowan organizacyjnych (poznawcza rola postrzegania zmiany - Model Lazarusa i Folkman,
radzenie sobie z oporem podczas zmiany, warunki zaangazowania w zmiane)

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

kolokwium

51.0%

60.0%

opracowanie projektu

51.0%

40.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. U. Gros, Zachowania organizacyjne, PWN, Warszawa 2003
B. R. Kuc, J.M. Moczydtowska, Zachowania organizacyjne, Difin,
Warszawa 2009
3. R.Rutka, P. Wrébel (red.) Organizacja zachowan zespotowych,

PWE, Warszawa 2012.

Uzupetniajgca lista lektur

1. B. Kozusznik, Zachowania cztowieka w organizacji, PWE,
warszawa 2011
2. L. Sutkowski, Kulturowe procesy zarzadzania, Difin Warszawa
2012

Adresy eZasobdow

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Opisz procesy zachodzgce w grupach.

Zalety i wady przywodztwa transformacyjnego i transakcyjnego.

Jak mozna definiowac¢ i charakteryzowa¢ osobowo$¢ cztonka organizacji?

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Data wygenerowania:
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Rynek sportu, PG_00156139

Kierunek studiow

Zarzadzanie w sporcie - studia menedzerskie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

Forma studiéw stacjonarne Sposodb realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 3 Liczba punktéw ECTS 3.0
Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Zarzadzania -> Katedra Strategicznego Rozwoju -> Zaktad Rozwoju i Restrukturyzacji

Przedsigbiorstw

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr Jedrzej Sicinski

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zajec Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ (0.0 30.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zajgé na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta [Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |30 9.0 36.0 75
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przekazanie Studentom praktycznej wiedzy z zakresu metodyki analizy potencjatu
rynku sportu z uwzglednieniem analizy otoczenia konkurencyjnego i potencjatu rozwojowego (fazy cyklu

zycia sektora). Student pozna wybrane narzedzia analizy strategicznej zorientowanej na rynek sportowy.
Stosowanie tych narzedzi i implementacja wynikéw analizy w wielu sferach odbiega od zarzgdzania

klasycznym podmiotem, stgd niezbedne jest poznanie sposobu adaptacji wybranych metod analitycznych do

potrzeb sektora sportowego.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZSSML3_WO05] Zna relacje
wystepujgce pomiedzy
organizacjami rynku sportowego
(w tym formy wspotdziatania
podmiotéw gospodarczych na
rynku) oraz pomiedzy organizacjg
i cztowiekiem, w szczegdlnosci
pracownikiem i klientem.

Student rozumie, ze kapitat
relacyjny i skuteczne sposoby
wspotdziatania z otoczeniem
stanowig istotny czynnik
odniesienia sukcesu biznesu
sportowego.

[SW1] oral statement/
conversation/discussion

[SW2] presentation/project/paper/
report

[ZSSML3_W11] Zna i rozumie
zasady pozyskiwania i
wykorzystania réznego rodzaju
zasobow w realizacji celow
rozwojowych przedsiebiorstwa i
innych podmiotéw rynku
sportowego.

Posiada wiedze na temat
klasyfikacji zasobow a w
szczegolnosci wage ich wtasciwej
alokacji w biznesie sportowym.

[SW2] presentation/project/paper/
report

[SW3] text preparation/written
work

[ZSSML3_U05] Potrafi poprawnie
wybra¢ i zastosowa¢ metody i
narzedzia stosowane w naukach o
zarzadzaniu i jakosci.

Student posiada umiejetnosc
selekcji metod wtasciwych do
rozpatrywanej problematyki, a w
szczegolnosci wiasciwie
przypisuje narzedzia strategiczne
do odpowiedniego poziomu
otoczenia.

[SU1] oral statement/conversation/
discussion

[ZSSML3_W01] Ma
zaawansowang wiedze w zakresie
dyscypliny nauk o zarzgdzaniu i
jakosci oraz rozumie jej
powigzania z innymi naukami
spotecznymi.

Student zna zaawansowane
obszary nauk o zarzadzaniu i
jakosci oraz jest Swiadom
przydatnos$ci wybranych
rozwigzan w prowadzeniu
organizacji na rynku sportowym.

[SW1] oral statement/
conversation/discussion
[SW3] text preparation/written
work

[ZSSML3_KO03] Ma $wiadomosé¢
koniecznosci identyfikowania
waznych probleméw, w tym
gospodarczych i spotecznych oraz
planowania sposobéw ich
rozwigzania.

Student potrafi rozwigzywaé
problemy organizacyjne, typowe
dla biznesu sportowego w oparciu
o zasade identyfiuj-organizuj-
zarzadzaj.

[SK3] text preparation/written work

[ZSSML3_W04] Ma
zaawansowang wiedze na temat
otoczenia przedsigbiorstwa, jego
czynnikéw i zachodzgcych w tym
obszarze zmian, a takze na temat
relacji, znaczenia oraz wptywu
otoczenia i interesariuszy na
funkcjonowanie przedsiebiorstwa i
klubu sportowego. Zna
zaawansowane metody
diagnozowania makro- i
mikrootoczenia.

Student zna narzedzia diagnozy
strategicznej oraz posiada wiedze
na temat ich adaptacji do
specyficznych uwarunkowan
rynku sportowego.

[SW1] oral statement/
conversation/discussion
[SW3] text preparation/written
work

[ZSSML3_K08] Ma $wiadomos¢ i
rozumie potrzebe zachowywania
sie w zyciu zawodowym w sposo6b
etyczny, zrbwnowazony i
spotecznie odpowiedzialny.

Student jest Swiadomy, ze
immanentnym czynnikiem
powodzenia biznesu na rynku
sportowym jest prowadzenie
dziatalno$ci w sposob etycznie
akceptowalny dla interesariuszy.

[SK3] text preparation/written work

[ZSSML3_UO01] Potrafi poprawnie
interpretowac zjawiska spoteczno-
gospodarcze, biezgce wydarzenia
w polityce gospodarczej,
ekonomii, a takze samodzielnie
formutowac wiasne opinie w tym
zakresie oraz proponowac
adekwatne rozstrzygniecia w
przypadku zmian zachodzgcych w
tych obszarach.

Student umiejetnie interpretuje
zjawiska spoteczne-gospodarcze,
ktére moga by¢ istotne dla
biznesu sportowego. Umiejetna
selekcja zjawisk i trendéw
prowadzi do formutowania opinii i
inicjatyw, ktére przyczyniaja sie do
utrzymania przewag
konkurencyjnych na dynamicznym
rynku sportowym.

[SU3] text preparation/written work
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Tresci przedmiotu

Nookrwh =~

PIERWSZY BLOK PROBLEMOWY UWARUNKOWANIA PEST RYNKU SPORTU

Metodyka analizy sektora z wykorzystaniem modelu PEST zatozenia + case study
Identyfikacja zmiennych do modelu PEST dla rynku sportu i rekreacji (praca w grupach)
Ocena zmiennych w przyjetych interwatach czasu + okreslenie sity wag zmiennych
Analiza trendu + prognoza

Whioski dla sektora i ocena perspektywnosci (fazy cyklu zycia)

Arkusz kalkulacyjny MS Excel i zasady budowania kolejnych czesci analizy PEST;
Praca wiasna grupy projektowe (studium przypadku).

WYBRANE METODY ANALIZY STRATEGICZNEJ NA POZIOMIE POTENCJALU SEKTORA

SPORTOWEGO | ORGANIZACJI SPORTOWEJ

Zarzadzanie i planowanie strategiczne - korporacja versus podmiot sportowy (misja, wizja, instytucje i
nadrzedne cele organizacji)

2.  Wybrane metody analizy potencjatu sektora
3.  Wybrane metody analizy potencjatu organizacji
4. Wybrane elementy zarzadzania rozwojem strategicznym organizacji na rynku sportu
5. Megatrendy i wyzwania rynkowe w sporcie w XXI wieku a planowanie strategiczne
Wymagania wstepne brak
i dodatkowe
Sposoby i kryteria Sposaéb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowe;j
Ocem?ma OSIa_gan.ych kolokwium 51.0% 50.0%
efektow uczenia sie praca pisemna - projekt 51.0% 50.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1.

Antonowicz P., Antonowicz A., (2014), Jakosciowe metody
ekonomicznej analizy otoczenia dalszego w projektach
inwestycyjnych ramowy ukfad sit i ocena atrakcyjnosci sektora,
Sadkowska J., Chmielewski M. (red.), Zarzagdzanie projektami
wybrane aspekty, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego,
Gdansk, s. 35-49.

Antonowicz P., Antonowicz A., (2014), Jakosciowe metody
ekonomicznej analizy otoczenia blizszego w projektach
inwestycyjnych ocena szans powodzenia projektu z
mikroperspektywy, Sadkowska J., Chmielewski M. (red.),
Zarzadzanie projektami wybrane aspekty, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk, s. 51-76.

Antonowicz P. (2020), Analiza makrootoczenia organizacji z
wykorzystaniem modelu PEST - metodyka cyklicznego
monitoringu otoczenia organizacji, [w:] Antonowicz Pawet (red.):
Zarzadzanie rozwojem przedsiebiorstwa: interaktywny podrecznik
z zakresu zarzgdzania: repozytorium case study dla studentéw,
Gdansk.

Antonowicz P., Antonowicz A., Skrzyniarz P., Pusiewicz M. (2018),
Integracja metodyczna PEST i SWOT w przegladzie pakietu
Strategicznego na przyktadzie spotki z sektora gazu ziemnego w
Polsce - perspektywa strategiczna, Zarzadzanie i Finanse, Tom
4/2,s.5-21.

Uzupetniajgca lista lektur

Jedel J., Antonowicz P. (2018), Evaluation and development
prospects of the sports and recreation market in Poland in
2000-2030. PEST analysis from a legal, economic, socio-cultural
and technological perspective, Baltic Journal of Health and
Physical Activity, vol. 10, nr 4, s.202-212.

Antonowicz P., Kedzierska E., Pusiewicz M., (2017), Model PEST
uwarunkowan rozwoju rynku gazu w Polsce - benchmarking
miedzynarodowy, [w:]: Zarzadzanie wartoscig w warunkach
zmiany / Antonowicz P., Pisarewicz P., Nogal-Meger P. (red.),
Gdansk ; Sopot, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, s.
215-228.

Hoye, R., Smith, A., Nicholson, M., & Stewart, B. (2018). Sport
management: Principles and applications. Routledge Taylor &
Francis Group.

Berrett, T., & Slack, T. (2001). A framework for the analysis of
Strategic Approaches employed by non-profit sport organisations
in seeking corporate sponsorship. Sport Management Review,
4(1), 2145.

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Data wygenerowania:

19.11.2025 11:01

Strona 3z4




Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.

Data wygenerowania:  19.11.2025 11:01 Strona 4z4



Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Rachunkowos$¢ i podatki w dziatalnosci sportowej , PG_00167150

Kierunek studiow

Zarzadzanie w sporcie - studia menedzerskie (O)

Data rozpoczecia studiow  |pazdziernik 2025r. Rok akademicki realizaciji 2026/2027
przedmiotu
Poziom ksztatcenia | stopnia - licencjackie Grupa zajec Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Forma studiéw stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 3 Liczba punktéw ECTS 6.0
Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia egzamin
Jednostka prowadzgca Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Rachunkowo$ci
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Jarostaw Kujawski
wyktadowcy (wyktadowcow) |Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zajec Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [30.0 30.0 0.0 0.0 0.0 60
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta [Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |60 4.0 61.0 125
studenta

1. A. Znajomos¢ przepiséw z zakresu rachunkowosci oraz wskazanie odpowiednich przepiséw prawnych i
regulacji dotyczacych poszczegoélnych jednostek prowadzacych dziatalno$¢ sportowa. 2. A. Klasyfikowanie i
wycena sktadnikdw do odpowiednich pozycji aktywéw i pasywéw bilansu. B. Klasyfikowanie przychodéw i
kosztéw do odpowiednich segmentéw dziatalnosci. C. Ustalanie wyniku finansowego w dziatalnosci
sportowej 3. A. Ustalanie obcigzen podatkowych w dziatalnosci sportowej. 4. A. Sporzgdzanie sprawozdan
w klubach sportowych w zaleznosci od formy organizacyjno-prawnej. 5. A. Ustalanie marz z segmentéw
dziatalnosci operacyjnej klubu wielosekcyjnego. B. Identyfikacja osrodkéw odpowiedzialnosci. C.
Sporzadzanie planéw i analiz biznesowych w organizacji sportowe;.

Cel przedmiotu
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZSSML3_KO05] Jest gotéw do
dokonania wtasciwej oceny
zjawisk oraz jasnego
uzasadnienia swojego stanowiska
poprzez racjonalny, logiczny i
przedsiebiorczy sposéb
wykorzystania wiedzy - opierajac
swoje twierdzenia i decyzje na
analizie otrzymywanych informacji.

Student jest gotéw do dokonania
wiadciwej oceny zjawisk oraz
jasnego uzasadnienia swojego
stanowiska poprzez racjonalny,
logiczny i przedsigbiorczy spos6b
wykorzystania wiedzy, opierajgc
swoje twierdzenia i decyzje na

analizie otrzymywanych informacji.

[SK2] presentation/project/paper/
report

[SK4] test/exam - oral or written
[SK5] implementation of a
problem task

[ZSSML3_U03] Potrafi
uwzglednia¢ w procesie
podejmowania decyzji jej skutki
etyczne, spoteczne i ekologiczne.

W decyzjach zarzadczych w
dziedzinie sportu kieruje sie
réwniez etyka, ekologig i
aspektami spotecznymi.

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[SU4] test/exam - oral or written
[SU5] implementation of a
problem task

[ZSSML3_U07] Potrafi
wyszukiwaé niezbedne informacje
w podejmowaniu racjonalnych
decyzji o charakterze
operacyjnym i strategicznym w
przedsigbiorstwach
funkcjonujacych na rynku sportu i
w innych podmiotach sportowych.

Student potrafi wyszukiwac
niezbedne informacje w
podejmowaniu racjonalnych
decyzji w zarzadzaniu klubem
sportowym.

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[SU4] test/exam - oral or written
[SU5] implementation of a
problem task

[ZSSML3_W03] Ma
zaawansowang wiedze o formach
organizacyjno-prawnych tworzenia
i funkcjonowania przedsiebiorstw
oraz klubéw sportowych, a takze
rozwoju réznych form
indywidualnej przedsiebiorczosci
w Polsce. Zna i rozumie
podstawowe pojecia prawne,
zasady, hormy oraz przepisy
prawa, regulujgce funkcjonowanie
podmiotéw gospodarczych i
innych podmiotéw zwigzanych z
rynkiem sportowym.

Student ma odpowiednig wiedze o
formach organizacyjno-prawnych
zarzadzania podmiotami
sportowymi. Zna i rozumie
podstawowe pojecia prawne,
zasady, normy oraz przepisy
prawa, regulujgce funkcjonowanie
podmiotéw sportowych

[SW4] test/exam - oral or written
[SW2] presentation/project/paper/
report

[SW5] implementation of a
problem task

[ZSSML3_K02] Ma $wiadomos¢
koniecznosci uzupetniania oraz
poszerzania zdobytej wiedzy i
umiejetnosci, stara sie
interdyscyplinarnie taczy¢ wiedze
z roznych dziedzin oraz dyscyplin
nauki.

Student ma swiadomos¢

koniecznosci uzupetniania oraz
poszerzania zdobytej wiedzy w
dziedzinie zarzadzania i sportu.

[SK2] presentation/project/paper/
report

[SK4] test/exam - oral or written
[SK5] implementation of a
problem task

[ZSSML3_W06] Rozumie wptyw
dziatalno$ci gospodarczej na
Srodowisko naturalne i
spoteczenstwo, a takze wyzwania
etyczne, jakie jej towarzysza.

Student rozumie wptyw
dziatalnos$ci gospodarczej i
sportowej na srodowisko
naturalne i spoteczenstwo, a takze
wyzwania etyczne, jakie jej
towarzyszg.

[SW4] test/exam - oral or written
[SW2] presentation/project/paper/
report

[SW5] implementation of a
problem task

[ZSSML3_K08] Ma $wiadomos¢ i
rozumie potrzebe zachowywania
sie w zyciu zawodowym w sposo6b
etyczny, zrbwnowazony i
spotecznie odpowiedzialny.

Student stosuje sie do zasad
etycznych w zarzgdzaniu
podmiotem sportowym.
Zachowuje sige w sposo6b
spotecznie odpowiedzialny.

[SK2] presentation/project/paper/
report

[SK4] test/exam - oral or written
[SK5] implementation of a
problem task

[ZSSML3_W11] Zna i rozumie
zasady pozyskiwania i
wykorzystania ré6znego rodzaju
zasobow w realizacji celow
rozwojowych przedsigebiorstwa i
innych podmiotéw rynku
sportowego.

Student dobiera i wykorzystuje
rézne zasoby w zarzgdzaniu
podmiotem sportowym.

[SW4] test/exam - oral or written
[SW2] presentation/project/paper/
report

[SW5] implementation of a
problem task

[ZSSML3_U02] Potrafi poprawnie
postugiwac sie podstawowymi
aktami prawnymi regulujgcymi
sfere organizacji formalno-prawne;j
zaktadania i funkcjonowania
przedsiebiorstw i klubow
sportowych w Polsce.

Student postuguje sie podstawami
prawa sportowego w zarzadzaniu
klubem sportowym.

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[SU4] test/exam - oral or written
[SU5] implementation of a
problem task
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Tresci przedmiotu

1. Formy organizacyjno-prawne w dziatalnosci sportowej a obowiazki w zakresie rachunkowosci (trenerzy,
sportowcy, kluby sportowe). 2. Podstawy rachunkowosci klubu sportowego - spotki kapitatowe (spotki
akcyjne, spotki z 0.0.) stowarzyszenia (w tym rejestrowane w KRS), fundacje, uczniowskie kluby sportowe.
2.1. Kapitaty wlasne i kapitaty obce. Klasyfikacja, pomiar warto$ci, raportowanie. 2.2. Aktywa trwate i aktywa
obrotowe w klubach sportowych. Klasyfikacja, pomiar wartosci, raportowanie. 2.3. Problemy wyceny
aktywow z tytutu praw zawodniczych - na przyktadach. 2.4. Przychody statutowe z tytutu: sktadek
statutowych, optat cztonkowskich, dotacji centralnych (w tym Ministerstwa Sportu), dotacji zwigzkow
sportowych, dotacji od jednostek samorzadu terytorialnego, dotacji i darowizn od sponsoréw, darowizn oséb
prawnych, darowizn oséb fizycznych, wptywéw z tytutu OPP 1,5%, przychodoéw z dziatalno$ci pozytku
publicznego odptatne;j i nieodptatnej, przychodéw z dziatalnosci gospodarczej. 2.5. Koszty zwigzane z
otrzymanymi dotacjami, koszty operacyjne niezwigzane z otrzymanymi dotacjami, koszty dziatalnosci
pozytku publicznego odpfatnej i nieodptatnej, koszty ogdine (administracyjne). 2.6. Naktady inwestycyjne.
2.7. Rozrachunki handlowe. 2.8. Rozrachunki publiczno-prawne. 2.9. Obrot bezgotowkowy i kasowy. 3.
Opodatkowanie dziatalnosci sportowej podatek dochodowy od oséb fizycznych, prawnych oraz podatek od
wartosci dodanej:- opodatkowanie treneréw i sportowcéw,- opodatkowanie klubéw sportowych, ze
szczegoblnym uwzglednieniem: zwolnien podatkowych, darowizn. 4. Sprawozdawczo$¢ klubéw sportowych w
zaleznosci od formy organizacyjno-prawnej (stowarzyszenia, fundacje, spotki akcyjne). 5. Elementy
rachunkowosci zarzgdczej i zarzadzania finansowego 5.1. Marzowy rachunek wielostopniowy dla klubéw
wielosekcyjnych (centra zysku i centra kosztow, sekcje sportowe jako segmenty operacyjne, infrastruktura
jako centra zysku lub centra kosztéw). 5.2. Analiza progu rentowno$ci dziatalnosci sportowej. Analiza
efektywnosci wykorzystania infrastruktury sportowej. 5.3. Budzetowanie operacyjne w dziatalnosci
sportowej. 5.4. Podstawy biznes-planowania: zatozenia budzetowe tworzenia i rozwoju sekcji sportowych
oraz inwestycji infrastrukturalnych.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe) Prog zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

test pisemny 51.0% 100.0%

Zalecana lista lektur

1. Autorskie materiaty dydaktyczne (wyktadowe i éwiczeniowe)
prowadzgcych zajecia 2. Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (Dz.U. z 1994 nr 121 poz. 591 z p6zn. zm.) 3. Ustawa z
dnia 06 lipca 1991 o podatku dochodowym od oséb fizycznych, Dz.U. z
2021 r. poz. 1128 z p6zn.zm 4. Ustawa z dnia 15.02.1992 r. o podatku
dochodowym od oséb prawnych, Dz. U. z 2021 r. poz. 1800 z p6zn.zm
5. Ustawa z dnia 20.11.1998 r. o zryczattowanym podatku
dochodowym od niektérych przychodéw osigganych przez osoby
fizyczne, Dz. U. z 2022 r. poz. 2540, z p6zn.zm. 6. Ustawa z dnia
25.06.2010 r. o sporcie, Dz. U. 22010 r. nr 127, poz. 857 7. Ustawa z
dnia 24.04.2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie,
Dz. U.z 2022 r. poz. 1327, z p6zn.zm. 8. Gierusz B., Podrecznik
samodzielnej nauki ksiegowania, ODDK, Gdansk [ostatnie wydanie]

Podstawowa lista lektur

1. Krajowe standardy rachunkowosci 2. Materiaty inne 3. Artykuty
problemowe z portalu organizacji pozarzgdowych ngo.pl. 4. Raport
Deloitte nt. klubéw pitkarskich w Polsce

Uzupetniajaca lista lektur

Adresy eZasobow

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Data wygenerowania:

19.11.2025 11:01
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Badania marketingowe, PG_00167151

Kierunek studiow

Zarzadzanie w sporcie - studia menedzerskie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

Forma studiéw stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 3 Liczba punktéw ECTS 6.0
Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia egzamin
Jednostka prowadzaca
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr hab. Kamila Migdat-Najman
wyktadowcy (wyktadowcow) |Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zajec Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [30.0 30.0 0.0 0.0 0.0 60
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta (Udziat w zajeciach' Udziat w . Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny.c’h, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |60 4.0 61.0 125
studenta

Cel przedmiotu

Student poznaje istote i role badan marketingowych w zarzgdzaniu. Potrafi definiowac ich cele, przedmiot,
klasyfikacje oraz etapy. Nabywa umiejetno$¢ teoretycznego i praktycznego planowania badan

marketingowych.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZSSML3_U05] Potrafi poprawnie
wybrac i zastosowaé metody i
narzedzia stosowane w naukach o
zarzgdzaniu i jakosci.

Student potrafi wiasciwie dobiera¢
i stosowa¢ metody oraz techniki
badan marketingowych,
rozumiejac ich role w
podejmowaniu decyzji
strategicznych i operacyjnych. Zna
rézne typy badan (eksploracyjne,
deskryptywne, przyczynowe),
metody gromadzenia i analizy
danych oraz potrafi oceni¢ jako$¢
zrédet informaciji, wykorzystujac
nowoczesne technologie i
systemy informacji marketingowej
(MIS). Umie zaplanowac i
przeprowadzi¢ badanie
marketingowe — od etapu
projektowania, przez zbieranie i
analize danych, az po
przygotowanie raportu i
komunikacje wynikow.

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[ZSSML3_KO02] Ma $wiadomosé
koniecznosci uzupetniania oraz
poszerzania zdobytej wiedzy i
umiejetnosci, stara sie
interdyscyplinarnie fagczy¢ wiedze
z roznych dziedzin oraz dyscyplin
nauki.

Student dostrzega konieczno$¢
ciggtego poszerzania wiedzy i
doskonalenia umiejetnosci w
zakresie badan marketingowych,
zdajgc sobie sprawe z
dynamicznych zmian i rosngcych
wymagan rynku. Aktywnie
integruje wiedze z réznych
dziedzin, stosujgc
interdyscyplinarne podejscie do
analizy rynkowej. Dzieki temu
potrafi elastycznie i efektywnie
reagowac na ztozone wyzwania
marketingowe oraz wspierac
proces podejmowania decyzji
biznesowych opartych na
rzetelnych badaniach.

[SK2] presentation/project/paper/
report
[SK4] test/exam - oral or written

[ZSSML3_WO01] Ma
zaawansowang wiedze w zakresie
dyscypliny nauk o zarzgdzaniu i
jakosci oraz rozumie jej
powigzania z innymi naukami
spotecznymi.

Student dysponuje pogtebiong
wiedzg z obszaru zarzadzania i
jakosci, rozumiejac kluczowe
zasady, metody oraz narzedzia
stosowane w tych dziedzinach.
Potrafi efektywnie tgczy¢ te
wiedze z innymi naukami
spotecznymi, takimi jak ekonomia,
socjologia czy psychologia, co
pozwala na holistyczne podejscie
do rozwigzywania problemow
organizacyjnych. Wykorzystuje
réznorodne metody badawcze,
takie jak wywiad, obserwacja czy
eksperyment, aby analizowac¢
ztozone procesy zarzadcze i
jakosciowe w réznych kontekstach
spoteczno-ekonomicznych,
wspierajgc tym samym
podejmowanie $wiadomych i
efektywnych decyzji.

[SW4] test/exam - oral or written

[ZSSML3_W11] Zna i rozumie
zasady pozyskiwania i
wykorzystania réznego rodzaju
zasobow w realizacji celow
rozwojowych przedsiebiorstwa i
innych podmiotéw rynku
sportowego.

Student posiada wszechstronng
wiedze na temat pozyskiwania i
efektywnego wykorzystywania
réznorodnych zasobow
niezbednych do realizacji celéw
rozwojowych firm oraz innych
uczestnikdw rynku sportowego.
Obejmuje to zrozumienie zasobdéw
finansowych, ludzkich,
technologicznych oraz
informacyjnych, a takze
umiejetnos¢ ich strategicznego
zarzadzania w celu zwiekszenia
konkurencyjnosci i wspierania
zréwnowazonego rozwoju w
dynamicznym otoczeniu branzy
sportowe;.

[SW4] test/exam - oral or written
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Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZSSML3_K05] Jest gotéw do Student potrafi trafnie oceni¢ [SK2] presentation/project/paper/
dokonania wiasciwej oceny zjawiska rynkowe i konsumenckie, [report

zjawisk oraz jasnego wykorzystujgc dostepne dane oraz [[SK4] test/exam - oral or written
uzasadnienia swojego stanowiska |wyniki badan marketingowych.

poprzez racjonalny, logiczny i Potrafi krytycznie analizowac¢

przedsigbiorczy sposob informacje, identyfikowaé

wykorzystania wiedzy - opierajac | kluczowe trendy oraz czynniki

swoje twierdzenia i decyzje na wptywajgce na zachowania

analizie otrzymywanych informacji. [konsumentéw i dynamike rynku.
Na tej podstawie potrafi
formutowac logiczne i dobrze
uzasadnione stanowiska, ktore
wspierajg podejmowanie
skutecznych decyzji
marketingowych i biznesowych.
Dzieki temu jego oceny majg
praktyczne zastosowanie w
planowaniu strategii oraz
optymalizacji dziatan rynkowych.

Tresci przedmiotu

Wprowadzenie do badan marketingowych nowoczesne podejscie. Istota i znaczenie badan
marketingowych we wspoétczesnym zarzadzaniu. Definicje i ewolucja badan marketingowych w dobie
cyfryzacji i globalizacji. Rola badan w podejmowaniu decyzji strategicznych i operacyjnych w dynamicznym
otoczeniu biznesowym. Integracja badan z procesami digitalizacji i automatyzacji zarzadzania. Klasyfikacja
i funkcje badan marketingowych. Rodzaje badan: eksploracyjne, deskryptywne, przyczynowe oraz
badania oparte na danych big data i analizie predykcyjnej. Zastosowanie badan w kluczowych obszarach
marketingu: segmentacja rynku, analiza konkurencji, doswiadczenie klienta (CX), testowanie produktow i
kampanii digitalowych. Przyktady wdrozen w praktyce biznesowej opartej na analizie duzych zbioréw danych
i sztucznej inteligencji. Uzytkownicy i zrédta danych w badaniach marketingowych. Grupy odbiorcow:
menedzerowie, dziaty marketingu, sprzedazy, partnerzy biznesowi oraz dziat analityki danych. Zrédta
informaciji: dane pierwotne i wtérne, bazy danych, raporty branzowe, media spotecznosciowe, dane z
platform e-commerce, loT. Znaczenie jako$ci danych i jej wptyw na wiarygodnos$¢ i trafno$¢ badan. Rozwdj i
trendy w badaniach marketingowych. Przeglad historyczny i najnowsze trendy: big data, Al, machine
learning, analityka predykcyjna, automatyzacja proceséw badawczych. System informacji marketingowej
(MIS) w erze cyfrowej: struktura, funkcjonowanie, integracja z CRM i ERP. Znaczenie MIS dla
podejmowania szybkich, opartych na danych decyzji marketingowych. Organizacja i etapy badania
marketingowego w nowoczesnym srodowisku. Etap 1: Projektowanie badania. Definiowanie problemu
badawczego z uwzglednieniem analizy otoczenia rynkowego i trendéw technologicznych. Ustalanie celow,
zadan i hipotez badawczych. Nowoczesne metody doboru préby: techniki probablistyczne i
nieprobabilistyczne oraz dobdr préby z wykorzystaniem algorytméw i sztucznej inteligencji. Etap 2:
Gromadzenie danych. Nowoczesne metody zbierania danych: digital surveys, monitoring social media,
mobile research, analiza danych z systeméw CRM. Réznice i zastosowanie danych pierwotnych i wtérnych,
ocena ich jakosci i przydatnosci. Projektowanie kwestionariuszy i narzgedzi badawczych z wykorzystaniem
narzedzi online i automatyzacji (np. chatboty). Czynniki wptywajace na jako$¢ danych: precyzja, rzetelnosc,
minimalizacja btedéw pomiaru dzieki zaawansowanym technikom kontroli jakosci. Etap 3: Analiza i
interpretacja danych. Techniki redukcji danych i wizualizacji (np. dashboardy, interaktywne raporty).
Zaawansowane metody analizy statystycznej. Interpretacja wynikéw z uwzglednieniem kontekstu rynkowego
i trendéw technologicznych. Przygotowanie raportéw badawczych dostosowanych do réznych odbiorcéw, z
naciskiem na komunikacje wizualng i storytelling danych.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Znajomos¢ podstawowych poje¢ z zakresu marketingu, zarzgdzania marketingowego i statystyki.

Sposoby i kryteria Sposdb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koricowej
oceniania osigganych Projekt semestralny 51.0% 50.0%

efektow uczenia sie Egzamin pisemny 51.0% 50.0%

Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur Churchill G.A., Badania marketingowe. Podstawy metodologiczne,

PWN, Warszawa 2002,

Duliniec E., Badania marketigowe w zarzadzaniu przedsiebiorstwem,
PWN, Warszawa 2002,

Mazurek-Lopacinska Krystyna, Badania marketingowe, Teoria i
praktyka, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005,

Mazurek-topacinska Krystyna, Badania marketingowe, podstawowe
metody i obszary zastosowan, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej
im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw, 1997.
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Uzupetniajaca lista lektur

Kedzior Z., Karcz K., Badania marketingowe w praktyce, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa, 1996

Szreder M., Metody i techniki sondazowych badan opinii, PWE,
Warszawa 2004

Kowal J., Metody statystyczne w badaniach sondazowych rynku, PWN,
1998

Malarska A., Statystyczna analiza danych wspomagana programem
SPSS, SPSS Polska, Krakéw, 2005

Dobosz M., Wspomagana komputerowo statystyczna analiza wynikéw
badan, Akademicka Oficyna Wydawnicza EXIT, Warszawa 2001

Mynarski S., Praktyczne metody analizy danych rynkowych i
marketingowych, Kantor Wydawniczy Zakamycze 2000

Pieczykolan R., Informacja marketingowa, PWE, Warszawa 2005,
Walesiak M., Metody analizy danych marketingowych, PWN,
Warszawa, 1996

Részkiewicz M., Metody ilosciowe w badaniach marketingowych, PWN,
Warszawa, 2002, Pociecha J., Metody statystyczne w badaniach
marketingowych, PWN, Warszawa, 1996

Adresy eZasobdw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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